Av. 12 de Octubre 1076 y Ramdn Roca

| Apartado postal 17-01-2184
é é PU‘ e Telf.: (593) 2 299 17 00 ext. 1273
l Quito — Ecuador www.puce.edu.ec

NORMA TECNICA PARA LA CAPTACION Y
USO/EJECUCION DE FONDOS EXTERNOS
PARA INVESTIGACION

DIRECCION DE INVESTIGACION
—DICIEMBRE - 2021
investigacion@puce.edu.ec



' Direccion General Académica Av. 12 de Octubre 1076 y Ramén Roca
. . . ., Apartado postal 17-01-2184
\m, Direccidn de Investigacidn Telf.: (593) 2 299 17 00 ext. 1273
Quito — Ecuador www.puce.edu.ec

Contenido
l. ANTECEDENTES: «...ceeeetteeeee ettt ettt e e e e s ettt e e e e e s s s asb et e e e e e e s s aasbteaeeeeeesanansnaaaaeeennns 2
Il DEFINICION, OBJETIVO Y ALCANCE DE LA NORMA TECNICA: .....oucvrerrerreererreereseeeresese e 2
M. MARCO NORMATIVO ACTUAL: ..eieieieiteeiesie ettt ettt e ettt e sttt e st sae et saeeteseesaee e 3
NOFMAtiVa NACIONAL . .coiiiiiee e s s 3
NOIrMatiVa INTEINA.- .. 3
IV. ACTUALES FUENTES DE FONDOS PARA LA INVESTIGACION: ......cocvrverieirereeererseiessanans 5
V. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS Y BUENAS PRACTICAS:.....cucvevereriieeeererereeeeesee e, 6
VI PROCESO MARCO DE REFERENCIA DERIVADO DE LAS BUENAS PRACTICAS:.....c.covveeneen. 13
VI, CONCLUSIONES: «..eittiietesteeieste ettt e sttt et she et ste st et s bt et sb st e st e sbe e s e nbeeme e besaeeneenne 14
NORMA TECNICA DE CAPTACION Y USO DE FONDQS EXTERNOS PARA INVESTIGACION EN LA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR PUCE ......cc.coiiieieieiericeie et 15

ANIVERSARIO
DEJATU
LB &



' Direccion General Académica Av. 12 de Octubre 1076 y Ramén Roca
. . . . Apartado postal 17-01-2184
\ill, Direccidn de Investigacion Telf.: (593) 2 299 17 00 ext. 1273

Quito — Ecuador www.puce.edu.ec

. ANTECEDENTES:

En diciembre de 2019, se realizd por parte del CACES la evaluacion externa para acreditacion de
la PUCE. De esa evaluacion, se obtuvo la acreditacion al maximo establecido por el ente
evaluador. Sin embargo, en el dmbito de investigacidn en relacién al elemento fundamental 8.3
que incluye: “La institucién cuenta con normativa y/o procedimientos, aprobados y vigentes, e
instancias responsables, para la asignacion de recursos econémicos y/o para la gestién de fondos
externos para la investigacion cientifica y/o tecnoldgica y/o de creacion artistica”, la
observacion del comité evaluador determiné que entre las fuentes de informacidn cargadas por
la Universidad no se pudo evidenciar la existencia de una normativa de captacién y uso de
fondos, tal como marca el Plan de Investigacién 2019-2020 dentro de su organizacién de
estrategias. (Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, 2019)

Mas alld de la explicacién que se brindd respecto a la captacién de fondos y a que estos
obedecen a las oportunidades externas que se presenten, su uso o ejecucion van de la mano de
los requisitos y requerimientos de las instituciones u organismos que financian las actividades
de investigacién. Fue un compromiso establecido entre la Direccién de Aseguramiento de la
Calidad de la PUCE y el drea responsable de evaluacién del CACES, establecer herramientas
regulatorias relacionadas a la gestion de fondos externos para investigacion, entendiendo tanto
la captacion como el uso de los mismos. Para el afio 2021, se definié un plan de accién liderado
por la Direccién de Investigacién en la sede Quito que tiene como objetivo el desarrollar una
norma técnica que defina la ruta de los fondos que se utilizan en investigacién dentro de la
PUCE.

Il.  DEFINICION, OBJETIVO Y ALCANCE DE LA NORMA TECNICA:

La norma técnica es una herramienta (documento) que establece, por consenso, y con la
aprobacion de una instancia reconocida, las condiciones minimas que debe reunir un proceso,
procedimiento o servicio, para que sean de utilidad al fin para el cual fueron concebidos. Las
normas son reglas y criterios que son adoptadas voluntariamente por las partes interesadas, con
miras a encontrar oportunidades de mejora en los procesos y/o procedimientos disponibles en
la institucion.

La presente norma técnica tiene como objetivo el disefiar criterios para estandarizar, visualizar
y/o proponer la ruta o rutas de identificacién de oportunidades de acceso a fondos externos
para la investigacién en la PUCE y los procedimientos internos para su gestién. En este sentido,
permite establecer puntos de organizacidon, mejora y consenso de procesos y procedimientos,
para el establecimiento de una normativa nacional en el corto plazo, que derive de su aplicacion.
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.~ MARCO NORMATIVO ACTUAL:

Normativa nacional.-

De acuerdo con el articulo 36 de la Ley Organica de Educacién Superior LOES, para la
asignacioén de recursos para publicaciones, becas para profesores e investigacion, las
universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular asignaran de
manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus
profesores titulares y pago de patentes de al menos el 6% de sus respectivos
presupuestos. (Registro Oficial Suplemento 298 , 2018)

Normativa interna.-

La PUCE no cuenta con una normativa dedicada o diferenciada de aplicacién nacional
para la captacion de fondos para investigacion y/o su ejecucion. Los recursos
econdmicos externos que se obtienen a través de concursos o convenios
interinstitucionales se rigen por las normas financieras, administrativas y contables de
la PUCE, en los casos en los que estos fondos se depositan en la Universidad para su
ejecucién con o sin contraparte de la PUCE.

En la tabla 1, se expone un resumen la normativa interna existente relacionada al tema:

Tabla 1: Referencias de captacion y uso de fondos externos para investigacion en Normativa General Interna de la

PUCE
Documento Normativo  Informacion uso y captacion de fondos
Estatuto Art. 61.- UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA. La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

establecerd una unidad de Auditoria Interna para la revisién de los recursos de la
Universidad y en especial para la revision de los fondos no provenientes del Estado. Esta
unidad emitira sus informes para conocimiento del Consejo Superior de acuerdo con las
normas contables técnicas y legales que correspondan.

Reglamento Académico No incluye referencia. En la Disposicién General Segunda se indica que la PUCE podra

PUCE conferir avales académicos, de acuerdo con la normativa procedimental interna
relacionado a los procesos de Vinculaciéon con la comunidad

Reglamento de Entre las actividades de docentes se incluyen:

Régimen Académico y Articulo 7.- Actividades de direccién o gestion académica. Las actividades de direccidon

Escalafén 0 gestidon académica comprenden:

7. Actividades de direccion o gestion académica en los espacios de colaboracion
interinstitucional.

9. Actividades de direccién en sociedades cientificas o académicas de reconocido
prestigio.

Articulo 64.- Estimulos. Seran estimulos académicos y econdmicos para propiciar la
excelencia del personal académico los siguientes:

2. Percibir ingresos adicionales conforme a la normativa nacional sobre la materiay a las
regulaciones y politicas de investigacion de la institucién de educacién superior en la que
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presten sus servicios, cuando el personal académico participe en proyectos de
investigacion financiados con fondos externos a la PUCE.

No hace referencia

Politicas Generales de Vinculacion con la sociedad. OCTAVA.- La PUCE destinarad un
monto especifico en el presupuesto de cada Sede para la vinculacion con la sociedad.
Procurard generar fondos propios y adicionalmente buscard fondos externos para este
fin.

Politicas Generales de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.- SEXTA. — La PUCE
respalda el financiamiento de las actividades de |+D+i a través de la asignacion de fondos
propios, de acuerdo con la normativa vigente, y apoya una cultura de autogestion para
la diversificacion de las fuentes de financiamiento.

Contexto Institucional

Recursos e Infraestructura: La universidad diversifica sus fuentes de ingreso con el fin de
mejorar permanentemente sus indicadores financieros. Lo hace, en primer lugar, al
fortalecer el fondo de becas gracias a aportes privados, de personas e instituciones. En
segundo lugar, organiza la captacion de fondos externos a la universidad para

financiar proyectos de investigacion y vinculacidn, confiada en su gran credibilidad
académica y social. En tercer lugar, innova los diversos servicios profesionales que ofrece
al publico en general, segura del enorme potencial de su talento humano

Analisis FODA: Debilidades Falta de gestion en todas las sedes para obtener fondos
externos para las distintas actividades de la PUCE.

Objetivos Estratégicos:

Oe6 Hacer Investigacidon pertinente: Oe6E3 Establecer un modelo de gestién para
acceder a fondos de investigacidn nacionales e internacionales y para generar y proteger
la propiedad intelectual de la PUCE.

0Oe9 Garantizar una Estructura Financiera Sélida: Oe9E3 Constituir un equipo 4inter sedes
que gestione la obtencién de fondos y donaciones para el financiamiento de las
actividades de la Universidad.

Ingresos por la prestacion de servicios de investigacion, cursos, seminarios y talleres.
Comprende servicios para terceros y otras instituciones por servicios de investigacion,
desarrollo de cursos, seminarios y talleres. Estos servicios son prestados de acuerdo con
las obligaciones de desempefio, contraprestacién a recibir y otras condiciones
establecidas en estos contratos con clientes (otras instituciones) para ejecutar y
desarrollar estas actividades.

Al igual que los ingresos por servicios académicos, estos servicios de producen y
consumen de manera simultanea en funcién a la obligacién de desempefio establecida
en cada contrato con clientes, que se satisfacen durante un periodo de tiempo.

7. LINEAMIENTOS PARA CONVENIOS O PROYECTOS:

7.1 Lineamientos contables:

Los ingresos y gastos que se contabilizan de proyectos y convenios siguen los mismos
lineamientos y bases contables que rigen a los registros de la Universidad, éstos
constituyen parte de los Estados Financieros de la Universidad. Salvo que el convenio o
proyecto de manera especifica solicite una diferencia en el registro o manejo, se
procederd con el andlisis e impacto para realizar una excepcién o una modificacion en la
revelacién de la informacion.

7.2 Control presupuestario:

La Universidad tiene activo el Control Presupuestal como instrumento base para el
movimiento financiero, para su correcto funcionamiento y la entrega de reporteria que
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permite la toma de decisiones, el presupuesto se maneja con base en los siguientes
parametros:

e Area Funcional: identifica la actividad que genera el ingreso o egreso a
registrarse, estd asociada a las funciones sustantivas de la Universidad.

e  Centro Gestor: identifica a la unidad ejecutora del ingreso o egreso, es un
parametro espejo del Centro de Costos y Centro de Beneficios, parametros
trasversales para el registro de cualquier movimiento contable.

. Proyecto Presupuestario: parametro que agrupa ingresos y egresos de
determinado evento, convenio, contrato especifico de la Universidad. Este
parametro es el identificador del sistema de movimientos especificos de cada
proyecto.

e  Fondo: identifica el tipo de financiamiento que cada proyecto tiene.

e  Elemento PEP: codigo que permite identificar el drea funcional, centro gestor y
fondo al cual se dedica un proyecto presupuestario.

e  Posicién Presupuestaria: instrumento que identifica, clasifica y registra un
elemento o hecho econdémico, se asocia al mismo concepto de la cuenta
contable.

Para el control sistematico se encuentra activadas las siguientes definiciones:

e Ingresos: Control Informativo, el sistema permite realizar registros que
sobrepasen el presupuesto aprobado e informa o alerta sobre ese particular.

e  Egresos: Control Restrictivo, el sistema no permite realizar registros en caso de
que se pretenda exceder el valor aprobado.

IV.  ACTUALES FUENTES DE FONDOS PARA LA INVESTIGACION:

La PUCE consta en la categoria de universidad cofinanciada, y dentro de su Estatuto se
establece que los fondos para su operacién provienen principalmente de aquellos de
autogestion y los que entrega el Estado.

Acorde al Manual de Politicas contables de la PUCE, la principal actividad de la
Universidad es la ensefianza superior en general hasta la obtencién de un titulo.
Ademas, en el desarrollo de sus actividades de educacidn y autogestion, la PUCE presta
los siguientes servicios (Romero Silvana; Ortega Ana Lucia, 2021):

. Educacion de tercer y cuarto nivel en diversas areas de formacién en sus
sedes y ensefianza superior en general

. Actividades de ensefianza de idiomas y clase de conversacién

. Venta de libros

. Actividades de alquiler de locales en sus bienes inmuebles

. Actividades de asesoramiento y gestién, combinados.

. Clinicas de patologia y diagndstico realizadas en laboratorios independientes.

. Investigacion y desarrollo en otras ciencias naturales.

. Actividades de administracion de programas de proteccién ambiental.

ANIVERSARIO
DEJATU
Ll




' Direccion General Académica Av. 12 de Octubre 1076 y Ramén Roca
. . . . Apartado postal 17-01-2184
\lll, Direccidn de Investigacion Telf.: (593) 2 299 17 00 ext. 1273

Quito — Ecuador www.puce.edu.ec

J Actividades de administracidon de proyectos de apoyo educativo, de géneroy
emprendimiento.

J Actividad de consulta y tratamiento por médicos de medicina general o
especializada, incluso cirujanos en centros médicos.

. Fiscalizacién de obras de construccién y control de calidad de materiales

Del total de los recursos que se generen como autogestion, el 6% se destina a la
investigacion acorde a las disposiciones de ley. Este rubro general en concordancia con
la legislacion vigente se distribuye en: Proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, programas o proyectos de innovacion, publicaciones, trabajos de titulacion,
registro de activos intangibles. A éstos se adicionan gastos de personal, capacitacién y
perfeccionamiento en investigacién y de divulgacidon social del conocimiento.

Se identifican, adicionalmente, fondos de fuentes externas provenientes de concursos
en los cuales participan docentes PUCE con el aval institucional de sus respectivas
facultades o a cuenta propia. EIl Manual de Politicas Contables referido no especifica
procedimientos diferenciados, y estos fondos se incluyen como ingresos dentro de los
lineamientos para convenios o proyectos.

Los fondos provenientes de fuentes externas que no requirieron de convenio, acuerdo
o administracién de recursos desde la PUCE, en periodos previos al 2017, se
mantuvieron sin llevar un registro®. A partir de 2017, en la sede Quito?, se lleva un
procedimiento de registro que permite realizar un seguimiento en funciéon de los
resultados esperados, en conjunto con los procedimientos que se ejecutan dentro de
los proyectos de investigacion que cuentan con fondos PUCE. En estos casos, a
requerimiento de la Unidad Académica a la cual pertenece el docente, la PUCE aporta
con horas en la programacion académica que permitan al o los docentes relacionados
ejecutar los compromisos establecidos en los proyectos, alcanzando una mayor
eficiencia en la asignacion de recursos no financieros y en las proyecciones de resultados
de investigacion.

V.  IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS Y BUENAS PRACTICAS:

A la fecha, la PUCE no dispone de procedimientos formalizados y diferenciados para la
captacién y uso de fondos externos para investigacidn cuya aplicacién sea de cardacter
nacional, sin embargo, se debe destacar que, si bien no se han formalizado los
procedimientos existentes en un documento, a nivel operativo existen buenas practicas
gue han generado resultados a lo largo de periodos consecutivos. Para ejemplificar
estas acciones, se citan las siguientes:

! Datos sede matriz Direccién de Investigacion 2021.
2 De las consultas realizadas a sedes no se identificé un registro de estos fondos particular para
investigacion.
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Captacién y ejecucién de fondos externos para proyectos de investigacion:
procedimiento aplicado en el Ciseal/Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
Identificacion de oportunidades de acceso a fondos y acompafiamiento en su
obtencién: procedimiento aplicado por la Direccion de Relaciones
Internacionales.

Reglamento General para la realizacién de proyectos, consultorias, actividades y
contratos de investigacion y desarrollo en la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador Sede Esmeraldas.

Procedimientos de acompafiamiento, gestidn y seguimiento de fondos externos
de la Direccion de Investigacién en la Sede Matriz.

Lineamientos para la movilidad entrante de docentes, investigadores y expertos

Av. 12 de Octubre 1076 y Ramén Roca

extranjeros a la Pontificia Universidad Catdlica del ecuador (PUCE)

No se incluye en el detalle de estas buenas prdcticas el proceso existente para la firma
de convenios interinstitucionales, que cuenta con un procedimiento establecido que
debe llevarse a cabo si el proveedor de los fondos o financiador de recursos requiere de
este tipo de instrumentos para la asignacion.

Tabla 2: Captacion y ejecucién de fondos externos para proyectos de investigacion. Procedimiento aplicado en el
Ciseal/Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Procedimiento
A. CAPTACION

Responsable: docentes/ investigadores
Actividades:

Buscar los financiadores

Negociar con los colaboradores los términos de participacion en los
proyectos

Coordinar la distribucién de los fondos

Identificar/definir las acciones de propiedad intelectual

Aplicar a los fondos

Responsable: Unidad Académica

Actividades:

Obtener cartas de compromiso de otros investigadores
Avales de autoridades si fuera el caso

Garantias en el caso de fondos administrados en la PUCE 0 a
requerimiento del concurso

Gestionar la firma del convenio o acuerdo dependiendo del caso con:

participantes o entidad financiera
Registrar la aprobacién de los fondos
B. EJECUCION

Responsable: docentes/ investigadores
Actividades:
Para fondos administrados por la PUCE:

_ DEJA
i

Valor Agregado

Definicion de oportunidades
acorde a los intereses de
investigacion y recursos
existentes en la PUCE

Estandarizacién de actividades
y flujo de gestién
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e Recibir confirmacién PEP

e  Ejecutar componentes académico-cientificos

e  Ejecutar componentes administrativos como: adquisiciones,
contrataciones, etc.

e  Presentar informes semestrales a la PUCE y a la instancia que financia
acorde a los compromisos establecidos

e  Presentar informes finales y de cierre del proyecto acorde al cronograma
y condiciones estipuladas

Responsable: Unidad Académica

Actividades:
e  Registrar el proyecto en la Direccién de Investigacidon
° Preparar y anexar:
L Convenio, contrato, carta de intencién u otro documento suscrito
que establezca los acuerdos y condiciones de la colaboracién.
=  Proyecto aprobado en el formato del organismo financista.
= Cronograma de actividades.
= Presupuesto del proyecto en el formato PUCE, en el caso de que los
fondos sean administrados a través de la PUCE

Para fondos administrados por la PUCE: Solicitar cédigo PEP a la DFIN
e Informar a director de proyecto para ejecucion

e  Realizar seguimiento semestral

Realizar cierre y evaluacién a la conclusion del periodo del proyecto
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Tabla 3: Identificacién de oportunidades de acceso a fondos y acompafamiento en su obtencion. Direccion de

Relaciones Internacionales
Procedimiento

Busqueda e identificacion de oportunidades y convocatorias internacionales de

todo tipo como: becas académicas, cursos cortos, estancias de investigacion,

fondos concursables, premios, entre otros. Esta busqueda se realiza en fuentes

abiertas y paginas de acceso libre de organismos multilaterales, agencias de

cooperacion, instituciones internacionales, embajadas, entre otros.

Las oportunidades viables y vigentes en un determinado periodo de aplicacion

se registran en una base de datos y son compartidas via correo electrénico la

comunidad PUCE e ingresadas a:

https://www.puce.edu.ec/internacionalizacion-universitaria/convocatorias-y-

oportunidades-internacionales/

= Las oportunidades de libre aplicacidn el interesado debe seguir el proceso
de postulacién directamente con la institucion u organismo ofertante

Para las convocatorias que requieren de un aval o contraparte de la PUCE, se

elabora un documento con los detalles de la convocatoria para su aplicacién y

acompafiamiento

= Sise requiere un aval institucional, las consultas y gestiones se hacen con
el Rectorado a través de la DGA. Donde se pone a conocimiento y criterio
del Rector los apoyos respectivos.

=  De requerir contraparte financiera o licencias, se pone a consideracion y
analisis de pertinencia de la Direccion de Desarrollo e Innovacion del
Talento Humano, a fin de coordinar con ellos el proceso de postulacién y
asignacién de los beneficios.

Valor agregado
Facilidad de acceso a la
informacién de la comunidad
PUCE: docentes,
administrativos y estudiantes.

Al encontrar en un solo espacio
oportunidades diversas no solo
para fondos de investigacion
sino para otro tipo de
actividades de  formacion
académica

Conocimiento y organizacidn en
la obtencién de documentos
para avalar la participacién de la
PUCE en actividades
interinstitucionales

Seguridad y motivacién de los
participantes al contar con el
apoyo de una instancia

institucional que articula las
acciones entre las

varias

/<
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las convocatorias de Premios UNESCO, donde solicitan una

nominacion nacional, se tiene un proceso de postulacion aprobado por la
DGA en 2019 (Anexo 1)
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instancias y procedimientos
existentes al interior de la PUCE

Limitaciones:

No todos los participantes que
acceden a las oportunidades de
libre aplicacion informan los
resultados obtenidos para una
retroalimentacion de la
experiencia y procedimiento

Tabla 4: Reglamento general para la realizacion de proyectos, consultorias, actividades y contratos de investigacion
y desarrollo en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Esmeraldas (Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador Sede Esmeraldas, 2012)

Articulos del reglamento relacionados a fondos externos

Art. 1 Aplicacién
Literal B Proyectos y convenios con financiacion externa a la PUCESE

1.

publico, que
mediante

Proyectos financiados instituciones de caracter
requieran de evaluacién y que sean concedidos,

Valor Agregado
Identificacidn y clasificacion de
los tipos de fondos externos

convocatoria publica o convenios de cooperacion.

2. Proyectos financiados o cofinanciados por Agencias de Cooperacidn
internacional, Organizaciones No Gubernamentales, Empresas
privadas, que requieran de evaluacién, concedidos mediante
subvencidn en convocatoria publica o convenios de colaboracion.

3. Convenios y acuerdos marco de colaboracion en materia de 1+D con
otras universidades.

Literal C Contratos y trabajos de [+D
Todos los trabajos de investigacidén que, acogidos a los estatutos de la PUCESE,
se incluyan en alguno de los siguientes campos.
1. Contratos y trabajos de investigacion.
2. Contratosy trabajos de cardcter artistico.
3. Actividades de apoyo tecnoldgico y de servicios:
e  Consultorias
e  Estudios o dictdmenes cientificos y tecnoldgicos
e Asesoria Cientifica y Tecnoldgica
e  Dictdmenes y proyectos técnicos y peritajes
. Contratos menores de asistencia y/o servicios
e Analisis técnicos y econdmicos
Articulo 8
1. Para tramitar los proyectos de investigacion especificados en los
apartados B y C del articulo 1, se requerira del aval técnico del CID3,
y una vez calificado favorablemente, se presentara al Pro Rector para
su autorizacion y presentacién ante el organismo financiador de
acuerdo con las bases que se establezcan en la convocatoria respecto
a la presentacioén de solicitudes.

Estandarizacion del
procedimiento de acceso vy
ejecucion de fondos externos

3Coordinacién de Investigacién de la PUCESE.
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2. En el caso concreto de que un organismo o institucion presente un
escrito de Declaracion de Interés de un Investigador para participar
en un proyecto nacional o internacional se requerira a del visto bueno
del Pro Rector.

3. Una vez analizados los proyectos técnica y presupuestariamente por
el CIDy la Direccion financiera respectivamente, deberan presentarse
en el Pro Rectorado, al menos dos dias habiles antes de la finalizacion
del plazo concedido para la presentacion de solicitudes. Este plazo
serd de 7 dias habiles en el caso de que la convocatoria indique que
la fecha de cierre es la de In recepcidn en el organismo convocante.

4. En aquellos proyectos de innovacidn en que sea necesaria la
obtencién de autorizaciones de Administraciones Publicas, el
investigador que va a elaborar el proyecto, juntamente con el Pro
Rector, evaluara los procedimientos que se iban a seguir en el mismo.
Dichas autorizaciones deberian adjuntarse a la solicitud del proyecto.

Articulo 9

Una vez finalizados los proyectos, o con la periodicidad requerida por el

organismo financiador, el Investigador Principal debera enviar al Pro

Rector la memoria justificativa o informes parciales, de acuerdo con lo que

se establezca en las normas de ejecucidon de cada proyecto, con una

antelacion minima de tres dias habiles respecto a los plazos fijados en
dichas nomas. El Pro Rectorado serad responsable de su remision a los
organismos financiadores.

Articulo 10

1. El Centro de Investigacion y Desarrollo llevara un registro relativo a
los proyectos realizados por la PUCESE. En el mismo, constaran los
datos administrativos relativos a la identificaciéon del proyecto,
persona o entidad financiadora, fecha y periodo de realizacién, grupo
investigador, presupuesto y propuesta de distribucion de este,
informes de seguimiento y' cuantos otros datos sean necesarios.

2. Al final de cada afio académico el CID remitira al Pro Rectorado un
informe para la elaboracién de La Memoria anual de la PUCESE.

3. La PUCESE hara un uso adecuado de estos puntos, garantizando en
todo caso la seguridad de los datos de cardacter personal.

Articulo 19 Regulacion del manejo
Los ingresos por proyectos, contratos y actividades de investigacion, financiero contable y flujo de
cualquiera que sea su naturaleza, se efectuaran siempre en la cuenta recursos generados por fondos
oficial establecida por la Direcciéon Financiera a tal efecto, debiendo citar externos
siempre, cualquier comunicacion de ingreso, la referencia que lo
identifique.

Articulo 20
La Unidad de Contabilidad de la Direccidn financiera sera la encargada de
gestionar y contabilizar el gasto de los proyectos y contratos de
investigacion, de acuerdo con la normativa especifica de la PUCESE. A tal
efecto, se asignara un asistente administrativo- contable que llevard la
correspondiente y gestion econdmica. El asistente administrativo contable
serd, a efectos administrativos, el responsable de la gestion y de la
comunicacion entre el investigador principal y el departamento financiero.

Articulo 23
1. Con cargo a un proyecto o actividad de I+D que cuente con

financiacién externa y en el que exista un presupuesto detallado de
gastos, no podrdn realizarse mas que aquellos que figuren
expresamente en el presupuesto.
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Articulo 24

1. Todos los bienes que se obtengan de la ejecucion de los proyectos,
contratos y trabajos que se regulan en este Reglamento se integraran
en el patrimonio de la PUCESE, en la forma establecida para ello en la
normativa correspondiente.

2. Las donaciones, en efectivo o en especie para |+D, deberan ser
comunicadas al Pro Rector que ordenara el destino de las mismas. Las
primeras, deberan ser ingresadas en cuenta principal de PUCESE. Las
segundas, deberdn ser comunicadas a la Departamento de
adquisiciones de la PUCESE.

Articulo 25

1. Los presupuestos de los contratos y proyectos descritos en el articulo
1, contendran los gastos necesarios para la formalizacion y ejecucion
de los trabajos, incluyendo las posibles retribuciones a los profesores
e investigadores, demas gastos de personal y gastos administrativos
de la PUCESE.

2. Los gastos administrativos de la PUCESE se calcularan sobre el total
de los gastos del proyecto y seran de un 15% que se incluirdn en el
presupuesto de gastos salvo que la convocatoria a la que se concurso
tenga otra disposicion.
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Tabla 5: Procedimientos de acompafiamiento, gestion y seguimiento de fondos externos de la Direccion de

Investigacion en la Sede Matriz

Procedimiento
Fase previa: Posterior a que los docentes-investigadores han identificado la
convocatoria externa a la que desean postular sus propuestas, realizado por su
propia gestion o alguna difundida a través de los canales institucionales o al ser
aprobadas sus propuestas pueden a requerimiento de las instancias externas
necesitar la suscripcion de documentos institucionales y del uso de los sistemas
de gestion de la PUCE

Fase de inicio. Obtencién del fondo:

A. Gestion de avales institucionales
Convocatorias nacionales como las realizadas por CEDIA e internacionales y
llamados a procesos de consultorias de investigacion como las realizadas por
ONU, OIT, UNESCO, entre otras, solicitan para la postulacion cartas de aval, de
apoyo, de experiencia institucional y otros anexos suscritos por el
representante legal de la PUCE. Para su tramite los pasos que regularmente se
siguen son los siguientes:
1. Pedido de la carta de aval por parte del docente investigador con el visto
bueno de la unidad académica a la DGA en el que incluya el borrador del
documento y aclare si implica 0 no compromisos presupuestarios en caso de
ser adjudicada la convocatoria. Este pedido debera hacerse con al menos 5 dias
habiles de anticipacion antes del cierre de la convocatoria.
2. Revisién y llenado de informacién especifica por parte de la DINV de
requerirse. Analisis y autorizacion de fondos de contraparte si aplica, de
acuerdo con lo estimado para el afio en que se prevén los resultados de la
convocatoria.

Valor agregado

Simplificacién de actividades
entre instancias diversas para la
obtencion de la documentacion
necesaria

Acompafiamiento en la
obtencion de fondos y soporte
de la unidad administrativa de
soporte de la investigacion.

Registro de las oportunidades
de acceso a fondos,
conocimiento y proyeccién de
resultados
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3. Pedido de revision del/los documentos a la Asesoria Juridica con visto bueno
de la DGA.
4. Suscripcion de documentos por parte del Rector y entrega al docente
interesado.

B. Gestidn de avales nacionales

En algunos casos, los organismos internacionales solicitan el aval de la
institucion nacional competente en temas de investigacion, al momento
SENESCYT. Para este tramite se requiere:

1. Pedido de solicitud institucional de la PUCE para SENESCYT por parte del
docente investigador con el visto bueno de la unidad académica a la DGA en el
que incluya el borrador del documento y aclare si implica 0 no compromisos
presupuestarios en caso de ser adjudicada la convocatoria. Este pedido debera
hacerse con la mayor anticipacidn posible, pues los tiempos de respuesta de la
SENESCYT estan fuera del control de la PUCE.

2. Revision por parte de la DINV y autorizacién de fondos de contraparte, si
aplica, de acuerdo con lo estimado para el afio en que se prevén los resultados
de la convocatoria.

3. Pedido de revisidn de la solicitud para la SENESCYT a la Asesoria Juridica con
visto bueno de la DGA.

4. Suscripcion de la solicitud por parte del Rector y entrega a la SENESCYT
adjuntando las bases de la convocatoria y la propuesta que sera postulada para
su analisis y consideracidn de extender el aval nacional requerido.

Fase de implementacion Estandarizacion del

A. Suscripcion de convenios, acuerdos, contratos procedimiento interno y

Una vez que las instituciones convocantes informan a los docentes que sus = modelo de gestidn
propuestas han sido seleccionadas, puede requerirse la suscripcion de un

acuerdo, convenio o contrato para la ejecucién de la propuesta. Para este

tramite se realiza generalmente lo siguiente:

1. Pedido de revision del acuerdo por parte del docente investigador
con el visto bueno de la unidad académica a la DGA en el que incluya
el borrador del documento y aclare si implica o no compromisos
presupuestarios. Este pedido debera hacerse con al menos 10 dias
habiles de anticipacion antes de la fecha maxima de suscripcion
establecida por el organismo financista. En el caso de fondos externos
nacionales publicos, las instituciones de educacion superior de
caracter privado deben presentar para la suscripcion de los
instrumentos de financiamiento una garantia bancaria por el buen
uso de estos.

a. Esta garantia se ha tramitado desde la DINV hacia la
Direccidn de Tesoreria mediante solicitud de tramite en la
que se indique el valor a ser asegurado, el plazo y el nombre
del proyecto. El costo de emisidon de este documento se
carga a la partida de garantias de la DINV

2. Revision por parte de la DINV, autorizacion de fondos de contraparte
y pedido de certificacion presupuestaria a la Direccién de
Presupuestos, si aplica.

3. Pedido de revisidn del/los documentos a la Asesoria Juridica con visto
bueno de la DGA y a la Coordinacidn de Propiedad Intelectual.

4. Incorporacion de observaciones por parte de la entidad financista, si
las hubiera.

5. Aceptacion y suscripcion de las partes involucradas.

B. Registro en la DINV
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Una vez que propuestas son aprobadas y los acuerdos suscritos, los proyectos
de investigacidn con fondos y/o cooperaciones externas deben ser registrados
en la Direccidn de Investigacion; para lo cual se realiza lo siguiente:

1.

Envio de la ficha de registro por parte del docente-investigador que
actuard como director o coordinador por parte de la PUCE con el visto
bueno de su unidad académica. A esta ficha debera adjuntar la
propuesta de investigacion aprobada en el formato e idioma en que
fue postulada y, de ser el caso, el convenio suscrito por las partes.

Si los fondos externos van a ser administrados a través de la
universidad debera adjuntar ademas el detalle del presupuesto que
ingresara en el formato de la PUCE

Fase de Ejecucion

Posterior al registro de los proyectos en la Direccion de Investigacidn, es posible
se requiera realizar algunas gestiones internas, especialmente para su
ejecucion; siendo las mds comunes las siguientes:

1.

VI.

En los procesos o procedimientos analizados como buenas practicas se identifican algunos pasos
o actividades similares que se pueden considerar para establecer un proceso marco de
referencia que permita guiar las acciones de captacion y ejecucion de fondos externos para

Si el proyecto ejecuta los fondos adjudicados a través de la PUCE, es
necesario la creacion de un elemento PEP QAUF (autofinanciado),
donde se contabilicen los ingresos y los gastos realizados. Para esto,
una vez registrado el proyecto, la DINV generard una solicitud de
tramite para la Direccién General Financiera con visto bueno de la
DGA en donde enviara la informacion de identificacidn del proyecto,
el detalle del presupuesto a ser administrado y el acuerdo, convenio
o contrato suscrito.

Si el proyecto ademds tiene una contraparte econémica, se solicitara
de igual manera un elemento PEP QINV (fondos para investigacion),
donde se contabilicen los egresos incurridos por la PUCE. Los fondos
externos e internos deben manejarse de manera independiente en la
parte contable, por lo que los detalles de presupuestos deben
enviarse en formatos separados considerando cualquier restriccion
que pudiera tener la entidad financista.

Los fondos externos ingresan a la PUCE a través de la cuenta general
de la universidad y se ubican en el elemento PEP del proyecto
mediante confirmacion de transferencia bancaria, por lo que es
importante que el docente- investigador coordine con el organismo
financista para el envio de los comprobantes de transferencia.

Los fondos externos que ingresan a la PUCE para su uso se tramitan
al igual que los fondos internos, siguiendo los mismos
procedimientos y formatos e indicando el elemento PEP
correspondiente.

Para el seguimiento de estos proyectos, los docentes-investigadores
deberdn presentar informes semestrales y un informe final al concluir
el plazo de ejecucion de todos los proyectos con fondos y/o
cooperaciones externas que hayan sido registrados en la DINV.
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Regulacion del manejo
financiero contable y flujo de
recursos generados por fondos
externos

Definicion de seguimiento de
resultados

PROCESO MARCO DE REFERENCIA DERIVADO DE LAS BUENAS PRACTICAS:

investigacion:

ANIVERSARIO
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Busqueda de oportunidades

Preparacion de condiciones de acceso a las oportunidades
Obtencién del fondo y registro de compromisos

Ejecucién

Monitoreo y revisidon de avances

Entrega de resultados y cierre

ok wnNeE

Cada una de estas fases tiene un conjunto de interesados y procedimientos propios que
dependen del nivel de influencia de cada area de gestidon involucrada, como son: Direccion de
Relaciones Internacionales, Direccion de Vinculacidn con la Comunidad, Direcciéon de
Investigacion, Unidades Académicas, Direcciones Administrativa y Financiera, entre otras.

VII.  CONCLUSIONES:

Las normas generales de la PUCE establecen las condiciones de gestién en el marco de
ley vigente, y no incluyen a nivel operativo un proceso o procedimiento estandarizado
para la captaciéon de fondos externos para la investigacion pues la variabilidad de
oportunidades no ha requerido en la practica una estandarizacidn de esta gestion.

La ejecucién de fondos externos se rige a partir de las politicas contables de la PUCE en
cada una de sus sedes, en los casos que éstos sean derivados de convenios, cartas
compromiso, acuerdos, entre otros instrumentos, y conlleven la administracién de
dichos fondos por parte de la Universidad. En el caso que el acceso a estos recursos no
incluya este tipo de instrumentos, la ejecucién se realiza manteniendo las condiciones
del proveedor o financiador de los recursos.

En la sede matriz, el mantenimiento de la informacién respecto a oportunidades
disponibles, formas de acceso, fondos obtenidos, resultados alcanzados, entre otros,
cuenta con dos procedimientos de registro: el que se lleva a cabo desde la Direccién de
Relaciones Internacionales en la busqueda de oportunidades, y el que realiza la
Direccién de Investigacidn para el registro del acceso y ejecucion de estos fondos una
vez obtenidos. En estas dos instancias se suman procedimientos para el apoyo en
acciones de generacion de documentos institucionales y aprobaciones tanto del area
juridica como del Rectorado y en la emisidn de avales, garantias, entre otros
documentos necesarios que requiere cada una de las diferentes oportunidades de
acceso a fondos.

ANIVERSARIO
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Se identificaron ademds algunas limitaciones en la retroalimentaciéon tanto de la
captacidon como del andlisis de los resultados de investigacién que se obtienen de la
ejecucidn de los fondos y corresponde a los desfases en informacidn que no retorna a
la institucion, especialmente la que proviene de convocatorias abiertas*. Ademas, se
constata la desarticulacion de ciertas instancias de la PUCE en el conocimiento y alcance
de convenios que pueden derivar en oportunidades complementarias entre areas.

La funcionalidad de los procedimientos y buenas practicas existentes permite derivar un
primer documento normativo que incluye condiciones generales que guien a los
diferentes actores (participantes) a promover una mayor articulacién y mejora en la
identificacion de oportunidades de captacion de fondos externos, asi como el registro y
evaluacion de resultados.

NORMA TECNICA DE CAPTACION Y USO DE FONDOS EXTERNOS PARA
INVESTIGACION EN LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR PUCE

Art. 1: Objeto.- Establecer condiciones minimas para los procesos, procedimientos y
servicios internos para la captacion y uso de fondos externos destinados a investigacién
en el seno de la PUCE.

Art. 2: Ambito.- La presente norma técnica se aplica a actividades de investigacion
financiadas por fondos externos en todas las sedes a nivel nacional en las que se
identifique el uso de recursos financieros, recursos no financieros, y/o participacién de
talento humano de la PUCE.

También comprende la vinculacién bajo la modalidad de contratos civiles de servicios
profesionales o contratos técnicos especializados sin relaciéon de dependencia, del personal de
la PUCE que por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar fuera del
tiempo de su dedicacidn en la PUCE, para participar en:
a. Proyectos de investigacidon con fondos externos a la universidad, en los
gue se incluya el financiamiento de dicha participacion
b. Profesores o investigadores que participen en el desarrollo de trabajos
de consultoria, que se contraten con la universidad.

Entre los tipos de acceso a fondos externos para investigacion se identifican:

4 Concursos a fondos externos de libre acceso
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a. Aplicaciones abiertas

b. Convenios, acuerdos, cartas de intencidon

c. Pagos por servicios derivados de investigaciones (comprende el pago
que recibe la Institucién por la elaboracion de algun invento,
procedimiento, consultoria, entre otras)

d. Monto de las regalias por la explotacién econémica de invenciones,
obras y demas creaciones de titularidad de la PUCE.

e. Otros

Entre los productos esperados de las actividades de investigacién se cuentan, entre
otros, proyectos de investigacién, publicaciones en revistas indexadas en bases
reconocidas, libros y capitulos de libros validados por pares, resultados sujetos a
proteccion bajo cualquier modalidad de propiedad intelectual, consultorias derivadas
de investigaciones relacionadas a los fondos, desarrollo de investigacién formativa para
docentes y estudiantes, y otras relacionadas a investigacion requerida por la
organizacién/institucion que financia.

Art. 3: Responsabilidades.-

El area, la unidad, o el personal de la PUCE que obtenga o tramite fondos para
actividades de investigacidén en cualquiera de los tipos descritos, lo reportard de manera
obligatoria a la Direccién o Coordinacién de Investigacidén de su Sede, la cual definird un
procedimiento de registro acorde a sus propias normas internas.

La entrega y ejecucion de fondos externos que no son administrados por la PUCE se
regiran por los acuerdos y/o disposiciones que se hayan suscrito con el proveedor de
fondos, y que no se contrapongan a la normativa vigente en la PUCE Matriz y sus Sedes.

Para la entregay ejecucion de fondos externos administrados por la PUCE, se observaran
los procedimientos establecidos en las politicas contables de la PUCE y los acuerdos y/o
disposiciones que se desarrollen con el proveedor de fondos, que no se contrapongan a
la normativa vigente en la PUCE Matriz y sus Sedes. Es responsabilidad de la unidad o
area académica y/o administrativa que suscribe los acuerdos o auspicia los fondos al
interior de la PUCE, el cumplimiento cabal de todos los compromisos adquiridos.
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Los ingresos derivados de regalias de propiedad intelectual y su reinversién se regirdn
por las normas financieras/contables de la PUCE acorde a la normativa vigente en cada
una de sus Sedes.

La Direccion o Coordinacion de Investigacion de la Sede respectiva realizard un
acompafiamiento periddico de la ejecucidon de las actividades relativas a los fondos
obtenidos y de los resultados alcanzados, asi como un analisis del impacto de esos
resultados en las cifras globales de investigacién de la PUCE. Al efecto, cada Sede
diseiara el procedimiento que permita el registro y el seguimiento correspondiente e
incorporara a las areas administrativas relacionadas en dicha gestién.

DISPOSICION TRANSITORIA:

Todas las Sedes deberdn presentar sus procedimientos internos de captacion, uso,
acompafiamiento y ejecucién de fondos externos para investigacion, en el plazo de 9
meses contados a partir de la expedicidén de esta norma técnica.

DISPOSICION FINAL:

La presente norma técnica entrard en vigor luego de su respectiva socializacién entre las
Sedes y solo a partir de la fecha de su suscripcidn, y regira sin perjuicio de las demas
normas vigentes relacionadas a la captacién y uso de fondos.

Elaborado: Direccién de Investigacion

Aportes: Direcciones/Coordinaciones de Investigacion Sedes
Direccion de Relaciones Internacionales
Direccioén de Vinculacién con la Comunidad

Diciembre 2021

Aprobado
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